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Presupuesto  Porcentaje  Gastado  Comprometido  Dispuesto  Disponible  Gasto Mensual
Servicios Personales  3,502,079,371 45% 2,738,483,406 ‐  2,738,483,406 763,595,965 228,206,951
Servicios No Personales  409,365,000 5% 341,422,664 ‐  341,422,664 67,942,336 28,451,889
Materiales y Suministros  346,168,000 4% 193,904,717 ‐  193,904,717 152,263,283 16,158,726
Mobiliario y Equipo  276,054,000 4% 77,023,336 ‐  77,023,336 199,030,664 6,418,611
Desembolsos Financieros  373,401,000 5% 238,272,097 ‐  238,272,097 135,128,903 19,856,008
Transferencias Corrientes  2,922,619,550 37% 2,474,749,190 ‐  2,474,749,190 447,870,360 206,229,099






  Presupuesto  Porcentaje Gastado  Comprometido  Dispuesto  Disponible  Gasto Mensual
Servicios Personales  3,900,325,000 43% 3,052,473,829 ‐  3,052,473,829 847,851,171 254,372,819
Servicios No Personales  365,106,000 4% 315,851,860 ‐  315,851,860 49,254,140 26,320,988
Materiales y Suministros  486,729,000 5% 413,271,705 ‐  413,271,705 73,457,295 34,439,309
Mobiliario y Equipo  593,862,000 7% 334,922,722 ‐  334,922,722 258,939,278 27,910,227
Desembolsos Financieros  240,053,000 3% 240,037,856 ‐  240,037,856 15,144 20,003,155
Transferencias Corrientes  3,477,574,000 38% 2,950,598,770 ‐  2,950,598,770 526,975,230 245,883,231





















3,768,121,000  38%  2,597,387,799  0  2,597,387,799  1,104,198,201  236,126,164  236,126,164  868,072,037 
Servicios No 
Personales 
454,568,000  5%  259,442,706  358,618,582  618,061,289  66,271,711  23,585,701  23,585,701  42,686,011 
Materiales y 
Suministros 
441,792,000  4%  239,927,907  190,846,681  430,774,588  75,812,412  21,811,628  21,811,628  54,000,784 
Mobiliario y 
Equipo 
1,200,069,000  12%  148,768,597  959,858,149  1,108,626,746  90,852,254  13,524,418  13,524,418  77,327,836 
Desembolsos 
Financieros 
341,100,000  3%  223,073,464  0  223,073,464  118,026,536  20,279,406  20,279,406  97,747,130 
Transferencias 
Corrientes 
3,794,677,000  38%  2,421,013,657  0  2,421,013,657  4,365,682,343  220,092,151  220,092,151  4,145,590,193 




























































































































































































































































































































































































































































Fire Dept Name  HQ City  HQ State  Dept Type  Organization Type 
Contract‐Career Fire Department             
Air Force Plant 42 Fire Department  Palmdale  CA  Career  Contract fire department 
Clackamas County Rural Fire Protection Dist. #68  Beavercreek  OR  Career  Contract fire department 
INEEL Fire Department  Central Facilities Area  ID  Career  Contract fire department 
LaVergne Fire Department, Inc.  LaVergne  TN  Career  Contract fire department 
NSB Kings Bay Fire Department  Kings Bay  GA  Career  Contract fire department 
Rio Verde Fire District  Rio Verde  AZ  Career  Contract fire department 
Rural Metro Fire Department  Apache Junction  AZ  Mostly Career  Contract fire department 
Rural / Metro Fire Department ‐ Tucson  Tucson  AZ  Mostly Career  Contract fire department 
Swannanoa Volunteer Fire Department  Swannonoa  NC  Mostly Career  Contract fire department 
Town of Port Royal Fire Department  Port Royal  SC  Career  Contract fire department 
Pantex Fire Department  Amarillo  TX  Career  Contract fire department 
The Woodlands Fire Dept  The Woodlands  TX  Career  Private or industrial fire  brigade 
Martinez Volunteer Fire Department  Martinez  GA  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Private Departments‐ Career             
Merrill Fire Department  Merrill  WI  Career  Local 
Rio Verde Fire District  Rio Verde  AZ  Career  Contract fire department 
Anton Anderson Memorial Tunnel Fire Department  Girdwood  AK  Career  Private or industrial fire  brigade 
San Onofre Fire Department  San Clemente  CA  Career  Private or industrial fire  brigade 
Potlatch Corporation Fire/Rescue  Lewiston  ID  Career  Private or industrial fire  brigade 
Contract‐Volunteer             
Cape Canaveral VFD  Cape Canaveral  FL  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Cloverleaf Volunteer Fire Department  Houston  TX  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Coolspring Volunteer Fire Department  Michigan City  IN  Volunteer  Contract fire department 
Guil‐Rand Fire Department  Archdale  NC  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Hatfield Volunteer Fire Company  Hatfield  PA  Volunteer  Contract fire department 
Lake Carmel Fire Department  Carmel  NY  Volunteer  Contract fire department 
METRO FIRE DEPT, LTD.  Hamtramck  MI  Volunteer  Contract fire department 
Steese Area Volunteer Fire Department  Fairbanks  AK  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Sun Prairie Volunteer Fire Department, Inc.  Sun Prairie  WI  Volunteer  Contract fire department 
Union Hill Fire Department  Union Hill  NY  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Private Volunteer             
Abbot Laboratories Fire Department  North Chicago  IL  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Abingdon Fire Department  Abingdon  IL  Volunteer  Local 
Abbott Laboatories Fire Department, Abbott Park  Abbott Park  IL  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
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Abingdon Volunteer Fire and Rescue, Inc.  Bena  VA  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Alcoa Fire Department  Newburgh  IN  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Barnard Vol. Fire Dept.  Barnard  VT  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Bethlehem Fire And Rescue Inc.  Navarre  OH  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Burton Fire and Rescue  Burton  OH  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
C & H Sugar Co. Fire Department  Crockett  CA  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Carpenter Fire & Rescue Services  Reading  PA  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
CENTRAL UTAH CORRECTIONAL FACILITY  GUNNISON  UT  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Colchester Center Volunteer Fire Company  Colchester  VT  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Cordero Rojo Mine Emergency Squad  Gillette  WY  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Four Communities Fire Department  Cocoa  FL  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Greenhills Fire Department  Greenhills  OH  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Hamel Volunteer Fire Department  Hamel  MN  Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Essex Rescue  Essex Junction  VT  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Munson Fire Department  Chardon  OH  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Thetford Volunteer Fire Department  Thetford Center  VT  Mostly Volunteer  Private or industrial fire  brigade 
Public Fire Departments             
Worcester Fire Dept  Worcester  MA  Career  Local 
Holden Fire Department  Holden  MA  Mostly Volunteer  Local 
Boston Fire Department  Boston  MA  Career  Local 
Plainfield Fire Company  Plainfield  CT  Volunteer  Local 




Fire Dept Name  HQ City  HQ State  Dept Type  Organization Type 
Aid TWP Volunteer Fire Department, Inc.  Willow Wood  OH  Volunteer  Contract fire department 
Battle Lake Area Fire Association  Battle Lake  MN  Volunteer  Contract fire department 
Bighorn Fire Company  Bozeman  MT  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Bloomfield Volunteer Fire Department  Jackson  OH  Volunteer  Contract fire department 
Bucks Lake Fire Department  Quincy  CA  Volunteer  Contract fire department 
Cataract Volunteer Fire Department, Inc.  Spencer  IN  Volunteer  Contract fire department 
Chester Twp New Burlington Fire Dept  Wilmington  OH  Volunteer  Contract fire department 
Clinton Rural Fire Protection Inc.  Clinton  MO  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Crooksville Fire Department  Crooksville  OH  Volunteer  Contract fire department 
Tuscarora Township Fire Department  Indian River  MI  Volunteer  non‐profit corp 
Emerado Rural Volunteer Fire Department, Inc.  Emerado  ND  Volunteer  Contract fire department 
Fort Russell Fire Protection District  Edwardsville  IL  Volunteer  Contract fire department 
Franklinville Fire Department  Franklinville  NC  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Gaston Volunteer Fire Department, Inc.  Gaston  IN  Volunteer  Contract fire department 
Groveton Fire Dept  Groveton  NH  Volunteer  Contract fire department 
Harrison Township Volunteer Fire Company, Inc  Columbus  IN  Volunteer  Contract fire department 
Hebron Volunteer Fire Company, Inc  Salem  NY  Volunteer  Contract fire department 
Hudson Oaks Fire Department  Hudson Oaks  TX  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Indian Field Volunteer Fire Department  Harleyville  SC  Volunteer  Contract fire department 
Jackson TWP Fire Department  Auburn  IN  Volunteer  Contract fire department 
Kiron Fire Deptment Inc.  Kiron  IA  Volunteer  Contract fire department 
Lake George Fire Department  Lake George  MN  Volunteer  Contract fire department 
Lake Villa Volunteer Fire Department  Lake Villa  IL  Volunteer  Contract fire department 
Lanesville Volunteer Fire Department  Lanesville  IN  Volunteer  Contract fire department 
Longville Volunteer Fire Department  Longville  MN  Volunteer  Contract fire department 
Magnolia Bend Volunteer Fire Department  Conroe  TX  Volunteer  Contract fire department 
Merry Hill‐ Midway Volunteer Fire Department, Inc.  Merry Hill  NC  Volunteer  Contract fire department 
Miller Hose Company, Inc.  Newfane  NY  Volunteer  Contract fire department 
Morrison Volunteer Fire Department  Greenleaf  WI  Volunteer  Contract fire department 
Mount Mourne Volunteer Fire Department  Mooresville  NC  Volunteer  Contract fire department 
Niagara Active Hose Company, Inc.  Niagara Falls  NY  Volunteer  Contract fire department 
North Columbia Fire & Rescue  Appling  GA  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Nunda Fire Dept  Nunda  NY  Volunteer  Contract fire department 
Patriot Volunteer Fire Department  Patriot  IN  Volunteer  Contract fire department 
Pokagon Volunteer Fire Department, Inc.  Niles  MI  Volunteer  Contract fire department 
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Roann Volunteer Fire Department  Roann  IN  Volunteer  Contract fire department 
Sandy Bottom Volunteer Fire Department  Kinston  NC  Volunteer  Contract fire department 
Seven Lakes Volunteer Fire Department, Inc.  West End  NC  Mostly Volunteer  Contract fire department 
Sherrill Emergency Services  Sherrill  IA  Volunteer  Contract fire department 
South Monterey County Fire Protection District  Monterey  CA  Mostly Volunteer  Contract fire department 
ST Paul Volunteer Fire Department  St Paul  IN  Volunteer  Contract fire department 
Toga Volunteer Fire Department, Inc. (part of Buckingham VFD)  Dillwyn  VA  Volunteer  501(c) (4) non‐profit org. Fire Department 
Town of Dunkirk Volunteer Fire Company #1, Inc. (East Dunkirk Fire Department)  Dunkirk  NY  Volunteer  Contract fire department 
Trail City Fire Dept  Trail City  SD  Volunteer  Contract fire department 
Tripoli Volunteer Fire Department  Tripoli  WI  Volunteer  Contract fire department 
Union Center Fire Company, Inc.  Endicott  NY  Volunteer  Contract fire department 
Wallace Special Fire District  Avoca  NY  Volunteer  Contract fire department 
West Hoosick Fire Department  Hoosick Falls  NY  Volunteer  Contract fire department 


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































     Assignment From WCA  $4,215,769 $4,581,786 $4,064,348 $4,900,149 20.6%
     Assignment From TWA  3,463,306 4,332,940 3774819.121 5,089,841 34.8%
     Assignment From WCOA  718,643 937,936 829599.4457 1,072,074 29.2%
     Total Contract Service Revenues  $8,397,718 $9,852,662 $8,668,767 $11,062,064 27.6%
Town Center Improvement District Operations  467,024 399,000 399,000 405,600 1.7%
Town Center Improvement District Capital  ‐ 100,000 100,000 51,000 (49.0%)
Hospital District  6,000 6,000 20,000 22,500 12.5%
Texas Commission Reimbursement  ‐ 110,000 110,000 90,000 (18.2%)
Fire Act Grant ‐ Data Terminals  ‐ ‐ ‐ 67,500 100.0%
Fire Act Grant ‐ Station Refurbishment  ‐ ‐ ‐ 34,100 100.0%
Montgomery County Dispatch Agreement  ‐ ‐ ‐ 137,500 100.0%
Economic Development Zone ‐ Equipment  ‐ ‐ ‐ 309,500 100.0%
Economic Development Zone ‐Station and Engine  ‐ ‐ ‐ 6,727,000 100.0%
Other Revenue  106,441 130,000 135,000 130,000 (3.7%)
     Total Contracted Revenues $8,977,183 $10,597,662 $9,432,767 $19,036,764 101.8%
CONTRACTED EXPENSES 
Fire and EMS Management  $2,142,625 $2,450,200 $2,341,536 $2,646,406 13.0%
Fire Protection  5,659,328 6,490,860 5,909,685 7,002,425 18.5%
Dispatch  476,800 525,225 525,625 613,180 16.7%
     Total Contracted Expenses $8,278,753 $9,466,285 $8,776,846 $10,262,011 16.9%
NET SURPLUS BEFORE INTEREST  $698,430 $1,131,378 $655,920 $8,774,753 1,237.8%
INTEREST EXPENSE  54,299 207,125 131,925 328,475 149.0%
NET SURPLUS FROM OPERATIONS  $644,131 $924,253 $523,995 $8,446,277 1,511.9%
DEPRECIATION  687,017 759,888 759,888 810,156 6.6%
130 
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NET REVENUES OVER EXPENSES  $(42,886) $164,365 $(235,893) $7,636,121 (3,337.1%)
MEMO: REVENUE ALLOCATIONS 
Allocable Revenues, Subtotal  $8,397,718 $9,852,663 $8,668,767 $10,856,889
Capital allocated at average rate  ‐ ‐ ‐ 205,175
TOTAL ALLOCABLE REVENUES  $8,397,718 $9,852,663 $8,668,767 $11,062,064
% ALLOCABLE TO WCA  49.2% 46.5% 46.9% 44.5%
% ALLOCABLE TO TWA  41.6% 44.0% 43.5% 45.9%
% ALLOCABLE TO WCOA  9.2% 9.5% 9.6% 9.7%



































































of  7/1/2007, use SFR rate)                                  
     
Includes the following TRS 
                  12 14 30     
Square feet                     Annual Rate        12 14 31  12 14 32         
                  12 14 33  13 14 1 
0‐ 999..........................…$ 123.00          13 14 2 13 14 3 
1000‐1899.......................$ 154.00           13 14 4 13 14 5 
1900‐over........................$ 197.00          13 14 6 13 14 7 
                             13 14 8 13 14 9 
                  13 14 10  13 14 11 
SINGLE FAMILY RESIDENTIAL PROPERTY                13 14 12  13 14 13 
                  13 14 14  13 14 15 
Square feet                           Annual Rate        13 14 16  13 14 17 
                  13 14 18  13 14 19 
      0‐1399.................................$ 157.00        13 14 20  13 14 21 
1400‐1699.................................$ 210.00        13 14 22  13 14 23 
1700‐2099.................................$ 262.00        13 14 24   13 14 25 
2100‐2599.................................$ 325.00        13 14 26  13 14 27 
2600‐3199.................................$ 416.00        13 14 28  13 15 5 
3200‐3699.................................$ 519.00        13 15 6 13 15 7 
3700‐over......….……………....$0.163 / Sq. Ft.      13 15 8 13 15 16 
                  13 15 17  13 15 18 
                  13 15 19  13 15 20 
Residential Safety Discounts        13 15 21  13 15 28 
                  13 15 29  13 15 30 
Automatic fire sprinkler system.....................20%             13 15 31  13 15 32   
Central station monitored fire alarm system..10%        13 15 33 
                   













 • Property located within 1,000 feet of a fire Hydrant      ‐ 10% • Property equipped with automatic fire sprinkler        ‐ 25% • Property equipped with central station monitored fire  alarm system   ‐ 10% 
 
Apartment complexes:  (no other discounts apply)                                              



















of  7/1/2007, use SFR rate)                                  
     
                  Includes the following TRS 
 
Square feet                     Annual Rate        13 15 13  13 15 14 
                  13 15 15  13 15 22 
0‐ 999..........................…$ 128.00          13 15 23  13 15 24 
1000‐1899.......................$ 154.00           13 15 25  13 15 26 
1900‐over........................$ 197.00          13 15 27  13 15 34 
                             13 15 35  13 15 36 
                  13 16 16  13 16 17 
SINGLE FAMILY RESIDENTIAL PROPERTY                13 16 18  13 16 19 
                  13 16 20  13 16 21 
Square feet                           Annual Rate        13 16 27  13 16 28 
                  13 16 29  13 16 30 
      0‐1399.................................$ 157.00        13 16 31  13 16 32 
1400‐1699.................................$ 210.00        13 16 33  13 16 34 
1700‐2099.................................$ 262.00        13 16 35  14 15 1 
2100‐2599.................................$ 326.00        14 15 24  14 15 25 
2600‐3199.................................$ 415.00        14 16 2 14 16 3 
3200‐3699.................................$ 519.00        14 16 4 14 16 5 
3700‐over......….……………....$0.163 / Sq. Ft.      14 16 6 14 16 7 
                  14 16 8 14 16 18 
                  14 16 19  14 16 30 
Residential Safety Discounts        14 16 31 
                   
Automatic fire sprinkler system.....................20%                  
Central station monitored fire alarm system..10%         
                   












 • Property located within 1,000 feet of a fire Hydrant      ‐ 10% • Property equipped with automatic fire sprinkler        ‐ 25% • Property equipped with central station monitored fire  alarm system   ‐ 10% 
 
Apartment complexes:  (no other discounts apply)                                              


















of  7/1/2007, use SFR rate)                                  
     
   
Square feet                     Annual Rate                 Includes the following TRS  
                  (Northwest) 
0‐ 999..........................…$ 130.00          11 13 20  12 13 5 
1000‐1899.......................$ 159.00           11 13 21*  12 13 7 
1900‐over........................$ 201.00          11 13 22*  12 13 8 
                             11 13 28  12 13 16* 
                  11 13 29  12 13 17 
SINGLE FAMILY RESIDENTIAL PROPERTY                11 13 32  12 13 21 
                  11 13 33*  12 13 22* 
     Square feet                           Annual Rate        11 13 34*  12 13 23* 
                  12 12 1 12 13 26 
      0‐1399.................................$ 154.00        12 12 11  12 13 27 
1400‐1699.................................$ 206.00        12 12 12  12 13 28 
     1700‐2099.................................$ 258.00        12 12 13  12 13 
33 
2100‐2599.................................$ 320.00        12 12 14   12 13 35 
2600‐3199.................................$ 408.00        Honeywell  12 13 36 
3200‐3699.................................$ 509.00      * = excludes Oro Valley town 
limits 
3700‐over......….……………....$0.159 / Sq. Ft.                 
                  Sahuarita TRS see next page 




                   













 • Property located within 1,000 feet of a fire Hydrant      ‐ 10% • Property equipped with automatic fire sprinkler        ‐ 25% • Property equipped with central station monitored fire  alarm system   ‐ 10% 
 
Apartment complexes:  (no other discounts apply)                                              














































































                   
 
Commercial Safety Discounts  (verification must be received to apply any discount) 


















                   
Residential Safety Discounts         
                   
Automatic fire sprinkler system.................................20%             
Central station monitored fire alarm system………..10%         
                   
Commercial Safety Discounts  (verification must be received to apply any discount) 
 • Property located within 1,000 feet of a fire Hydrant  ‐ 10% • Property equipped with automatic fire sprinkler    ‐ 25% • Property equipped with central station monitored fire  alarm system ‐  10% 
 
Apartment complexes:  (no other discounts apply)                                              
















of  7/1/2007, use SFR rate)                                  
                    Includes the 
following TRS 
Square feet                     Annual Rate        14 14 21  15 15 6   
                14 14 28  15 15 7 
0‐ 999..........................…$ 117.00          14 14 33  15 15 8 
1000‐1899.......................$ 142.00           14 14 34  15 15 17 
1900‐over........................$ 180.00          15 14 2 15 15 20 
15 14 3 15 15 29 
                  15 14 4 15 15 30 
SINGLE FAMILY RESIDENTIAL PROPERTY      15 14 9 16 14 3 
                  15 14 10  16 14 5 
     Square feet                           Annual Rate        15 14 11  16 14 6 
                  15 14 13  16 14 7 
      0‐1399.................................$ 144.00        15 14 14  16 14 10 
1400‐1699.................................$ 192.00        15 14 15  16 14 11 
1700‐2099.................................$ 241.00        15 14 22  16 14 12 
2100‐2599.................................$ 299.00        15 14 25  16 14 13 
2600‐3199.................................$ 381.00        15 14 26  16 14 14 
3200‐3699.................................$ 476.00        15 14 27  16 14 15 
3700‐over......….……………....$0.150 / Sq. Ft.      15 14 28  16 14 18 
                  15 14 29  16 14 19 
                  15 14 30  16 14 20 
                  15 14 31  16 14 29 
Residential Safety Discounts        15 14 34  16 14 30 
            15 13 35  16 14 33 • Automatic fire sprinkler system...................20%   15 13 24* (*Mission View)   • Central station monitored fire alarm system.... 10%         16 14 31  16 14 34 
16 14 32  16 14 35 














 • Property located within 1,000 feet of a fire Hydrant  ‐ 10% • Property equipped with automatic fire sprinkler    ‐ 25% • Property equipped with central station monitored fire  alarm system ‐  10% 
 
Apartment complexes:  (no other discounts apply)                                              
(more than 4 units  under one roof)        ‐40% 
 
MAXIMUM COMMERCIAL DISCOUNT IS 45%  
 
6% increase on SFR/10% increase on MH/15% increase on commercial & vacant land 
Fairfax County EMS Billing Brochure 
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Summary of Interview with Michael Wren 
 
Date: Tuesday, November 06, 2007 
Interviewee: Michael Wren, information systems consultant and developer, specializing in fire 
service strategic information systems, author of the Financial Management chapter in the Fire 
Chief’s Handbook 
Interviewers:  Stefan Rashkov and David Nill 
Subject: Performance measurements; sampling methods; sources of revenue 
 
We contacted Mr. Wren and discussed the following items with him: 
1. Performance measurement: 
Measuring loss, such as capital and human loss is often done in terms of reporting, however 
it is a dangerous measurement to compare fire departments because 1 incident can skew 
results.  He said we should compare life and property at risk, a baseline that indicates what 
percentage of the population lives in substandard housing, which does not meet the fire 
safety standards. Another thing he talked about was a national U.S. objective had been set a 
few decades ago to reduce fire fatalities by 50%.  This was met by developing low‐cost 
smoke‐detectors and improving response‐time. This is an important performance indicator 
at a national scale.  This gives us an idea to examine trends over years in fire department 
losses of comparable fire departments. Also, identifying whether or not the fire 
departments use mutual aid from surrounding communities and their degree of reliance is 
important.   
2. Sampling Method 
Mr. Wren suggested that the best performing departments in terms of losses are the ones 
with community populations of 50,000‐200,000 (NFPA would be a good source for this).  
We can confirm this by looking at the statistical curve of fire loss and damage sustained. 
172 
173 
Professor Wren told us that we should always compare two similar communities with 
similar tax base or socio‐economic base, or stretch it out over a number of years and talk 
about trends.  He stressed the importance of categorizing the departments based on 
various criteria, including the composition of career, part‐time, and purely volunteer.   
Factors to consider in our sampling include the size and density of population, land size, and 
density of structures.  
3. Private Sources of Revenue 
When it comes to evaluating revenue sources, he stressed on the importance of a good 
connection between the service provided and revenue collected.  He said that a model that 
may be suitable for Costa Rica is the “Public utility model”.  Under that model, each 
property owner would be assessed a particular amount for fire service availability.  Such a 
model is used in the United States for EMS service: availability is paid for, but actual use of 
service is billed. 
A lot is involved on model balancing: 
• A fee for availability – low one 
• Bill for actual use 
An issue may arise, especially in rural areas, where users may not have paid.  To address 
this, regulation may be written that says you have to subscribe to the annual fire protection 
availability fee before you can buy property insurance, once you’re subscribed the 
insurance company would pay for response fees.  Insurance will then cover any fees for 
actual usage. 
